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RESUMO

Empreender é um processo humano, com toda a carga que isso representa: acbes dominadas
por emocao, desejos, sonhos, valores, ousadia de enfrentar as incertezas e de construir a partir
da ambiguidade e no indefinido; consciéncia da inevitabilidade do erro em caminhos nao
percorridos; rebeldia e inconformismo; crenga na capacidade de mudar o mundo; indignacéo
diante de iniquidades sociais. O estudo objetiva empreender na enfermagem como uma
proposta de autoemprego. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, a pesquisa foi feita
mediante busca online nas bases: Sistema Online de Busca e Anéalise de Literatura Médica
(MEDLINE) PubMed, Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Salde
(LILACS) e Base de Dados de Enfermagem (BDENF), Scidentific Eletronic Library Online
(SCIELQ), com os descritores: empreendedorismo AND enfermagem AND empreendedor,
empreendedorismo AND enfermagem AND autoemprego. Foram incluidos na pesquisa:
artigos completos disponiveis de forma livre e gratuita, idiomas portugués, inglés e espanhol.
Excluidos artigos duplicados, teses e dissertacGes. Atingiu-se uma amostra de 18 estudos a
serem analisados criteriosamente. Resultados: Para melhor assimilagdo dos dados, emergiram
as seguintes categorias tematicas: Perfil do enfermeiro empreendedor; Motivos e aspiracdes
que levam o enfermeiro ao empreendedorismo de negdcios; Campo de atuacao e variedade de
negocios; Dificuldades e limitacbes ao empreendedorismo de negocios na Enfermagem;
Empreendedorismo na formagdo académica Consideragdes Finais: Conclui-se com esta
pesquisa, que o empreendedorismo empresarial surge como uma inovadora area de atuacao do
enfermeiro no mercado de trabalho, possibilitando independéncia e autonomia profissional,
além do desenvolvimento de concepcdes que estimulem os estudantes e profissionais da area
de enfermagem a potencializar, aprimorar, e fortalecer acdes empreendedoras como alternativa
de crescimento profissional

Palavras-chave: Enfermagem; Empreendedorismo; Saude; Autoemprego; Inovagao.



ABSTRACT

Undertaking is a human process, with all the burden that this represents: actions dominated by
emotion, desires, dreams, values, daring to face uncertainties and to build from ambiguity and
the indefinite; awareness of the inevitability of error in untraveled paths; rebelliousness and
nonconformity; belief in the ability to change the world; indignation in the face of social
inequities. The study aims to undertake nursing as a proposal for self-employment. This is an
integrative literature review, the research was done through online search in the databases:
Online System of Search and Analysis of Medical Literature (MEDLINE) PubMed, Latin
American and Caribbean Literature in Health Sciences (LILACS) and Nursing Database
(BDENF), Scidentific Eletronic Library Online (SCIELO), with the descriptors:
entrepreneurship AND nursing AND entrepreneur, entrepreneurship AND nursing AND self-
employment. The following were included in the research: full articles freely Available free of
charge, languages Portuguese, English and Spanish. Excluded duplicate articles, theses and
dissertations. A sample of 18 studies was reached to be carefully analyzed. Results: For better
data assimilation, the following thematic categories emerged: Profile of the enterprising nurse;
Motives and aspirations that lead nurses to business entrepreneurship; Field of activity and
variety of business; Difficulties and limitations to business entrepreneurship in Nursing;
Entrepreneurship in academic training Final Considerations: It is concluded with this research
that business entrepreneurship emerges as an innovative area of nurses' performance in the labor
market, enabling independence and professional autonomy, in addition to the development of
conceptions that encourage students and professionals in the nursing area to potentiate,
improve, and strengthen entrepreneurial actions as an alternative for professional growth.

Keywords: Nursing; Entrepreneurship; Health; Self-employment; Innovation.
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1 INTRODUCAO

Empreender € um processo humano, com toda a carga que isso representa: agdes
dominadas por emocdo, desejos, sonhos, valores, ousadia de enfrentar as incertezas e de
construir a partir da ambiguidade e no indefinido; consciéncia da inevitabilidade do erro em
caminhos ndo percorridos; rebeldia e inconformismo; crenca na capacidade de mudar o mundo;
indignagéo diante de iniquidades sociais. (DOLABELA, 2003. p. 29)

O empreendedorismo destaca-se, tanto na area da salde quanto no mundo dos
negocios, como uma op¢do inovadora de carreira, recriando a profissao, adicionando olhar novo
a producdo de servicgos, possibilitando ao enfermeiro a ascensdo no mercado de trabalho,
tornando capaz de exercer seu oficio em qualquer cenario de atuacdo. Fungdes que nao estdo
relacionadas com a pratica do cuidado, mas com acdo empreendedora, como realizagdes de
atividades que promovem servicos e produtos de qualidade para a assisténcia nas praticas do
cuidado (Polakiewicz, Daher & Silva, 2013).

Os desafios na formacdo em enfermagem estdo em construir um profissional com
competéncias e habilidades técnicas/cientificas para intervir nos servicos de salde. Estdo em
formar um enfermeiro critico, reflexivo, e que consiga aliar a teoria com a pratica sem
comprometer os principios cientificos, mas que seja criativo e aprenda a se adaptar as

singularidades e complexidades das situagdes. (Lucchese; Vera; Pereira, 2010)

De acordo com Manarin, Bortoleto e Ferreira (2009) na contemporaneidade o
mercado de trabalho na saude, exige mao de obra cada vez mais qualificada e que acompanhe
o desenvolvimento tecnolégico e cientifico na éarea, tornando-se um grande desafio,

principalmente a formagéo do enfermeiro.

A palavra empreendedorismo tem origem antiga, trata-se do verbo francés
entreprendre, que significa fazer algo ou empreender. O empreendedorismo estimula que 0s
individuos guiem desejos de criacdo, iniciando inovagdes na maneira de administrar. O
profissional na area da enfermagem ainda hoje tem invisibilidade neste contexto, pois muitos
relacionam os profissionais como sendo preparados somente para exercer as praticas de

cuidados, e assistentes de médicos (Moura & Brum, 2019)

Criagdo ou aperfeicoamento de algo é a definicdo de empreendedorismo, que tem
como resultado final beneficiar os individuos e a sociedade. O empreendedor é o profissional

trabalhador, que produz, organiza e aprimora os recursos, englobando a independéncia e
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autonomia para alcangar os objetivos (Patriota & Santos, 2018).

1.1. Descricdo da Situagdo problematica

O empreendedorismo na enfermagem como proposta de auto-emprego € uma
abordagem que visa oferecer aos enfermeiros a oportunidade de atuarem como
empreendedores, criando seus préprios negocios e oferecendo servigos personalizados de
salde. Isso pode contribuir para a melhoria da qualidade dos cuidados de saude, a geracao de

empregos e o desenvolvimento da profissao como um todo.

1.2. Pergunta de partida

Como o empreendedorismo pode ser uma alternativa viavel para enfermeiros que

desejam criar seu préprio negécio e se tornar autoempregados na area da satde?

1.3. Justificativa

O interesse pelo estudo manifestou-se mediante a vigente transformacéo na conjuncgéo
politica e socioeconémica em Angola, tais modificagcdes resultam em impactos no mercado de
trabalho, evidenciado pelas altas taxas de desemprego e baixos salarios. Associado a essa
problematica, encontra-se o profissional Enfermeiro, que enfrenta dificuldades referentes a
prépria profissdo, como a sobrecarga de trabalho e a desvalorizacédo profissional. Neste sentido,
0 empreendedorismo na enfermagem surge como uma alternativa inovadora, permitindo uma

atuacdo autbnoma e independente.

O desemprego na enfermagem pode ser resolvido através da criacdo de programas de
incentivo ao empreendedorismo, como cursos de capacitacdo em gestdo de negocios e acesso
a linhas de crédito com juros baixos, para que o0s enfermeiros possam abrir suas proprias

clinicas ou consultorios, gerando empregos e promovendo 0 autoemprego.

1.4. Objecto de estudo

O objeto de estudo deste tema € o desemprego na enfermagem e as estratégias para

promover o autoemprego nessa area.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo Geral

Empreender na enfermagem: uma proposta de autoemprego
11



1.5.2. Objetivos especificos

1) Identificar as oportunidades de negocios no setor da enfermagem

2) Caracterizar as habilidades e competéncias dos profissionais de
enfermagem apoés a formagéo.

3) Identificar as principais causas do desemprego na enfermagem.

4) Elaborar uma proposta de empreendedorismo

1.6. Contribuicdes do trabalho

Os resultados deste estudo, decerto, poderdo contribuir para a identificacéo e criacao
de novas oportunidades de trabalho, para a melhoria da qualidade dos servicos de saude
prestados. Além disso, 0 autoemprego pode proporcionar mais autonomia e flexibilidade para

enfermeiros que desejam seguir seus préprios caminhos profissionais.

Uma vez que apontardo as facilidades, desafios e dificuldades de insercdo dos
profissionais enfermeiros no mercado de trabalho e destacardo as habilidades e competéncias
exigidas ao enfermeiro formado que poder&o garantir a construcdo de uma enfermagem melhor,

pautada na ética, na qualidade dos cuidados prestados e na valorizacdo dos profissionais.

Também pode contribuir com a divulgacdo do conceito e as tipologias de
empreendedorismo na Enfermagem. O empreendedorismo pode ampliar a visibilidade da
profissdo e fomentar a criagdo de novos espacos de atuacdo para o enfermeiro.

12



2. FUNDAMENTACAO TEORICA-EMPIRICA

2.1 Empreendedorismo

O termo empreendedorismo surgiu na Franca, estando ligado a pessoas que assumiam
riscos, estabeleciam metas e administravam negécios. Hoje a palavra tem sentido polissémico,
ndo tendo uma defini¢do especifica do que se trata. Inicialmente foi usada apenas no ambito
econémico, no entanto, hoje a mesma pode estar relacionada a uma gama de fatores, podendo
adquirir carater inovador, onde este procura melhorar algo que ja existe; pode ser vista a partir
de uma visdo comportamentalista, relacionando-se com pessoas criativas, onde a mesma tem

comportamentos empreendedores (COPELLI et al., 2017).

Na ldade Média, o empreendedor era o participante ou o administrador de grandes

projetos de construcdo. Nestes projetos a pessoa nao corria riscos, simplesmente administrava
0 projeto usando os recursos fornecidos, geralmente pelo governo do pais. E somente no século
XVII que os riscos pertinentes ao empreendedorismo passam a surgir e séo assumidos pelo
empreendedor atraves do estabelecimento de um acordo contratual com o governo em troca da
prestacdo de servicos ou fornecimento de produtos (HISRICH; PETERS, 2004).
No Século XVIII, o capitalista e o empreendedor se tornam distintos um do outro em
decorréncia, provavelmente, da Revolugédo Industrial que ocorria no mundo. Exemplo disto
foram as pesquisas realizadas por Thomas Edison, relacionadas & quimica e a eletricidades,
tornando-se vidveis através da capitalizacdo de investidores voltados a financiar os
experimentos (DORNELAS, 2001).

No final do século XIX e inicio do século XX, os empreendedores passaram a ser
constantemente confundidos com gerentes e administradores, sendo observados somente sob a
perspetiva econdémica, de modo que estes passaram a ser vistos como organizadores de
empresas, pagadores de empregados, estrategistas e diretores que controlam as acdes
desenvolvidas na estruturacdo, sempre a disposicéo do servigo capitalista (HISRICH; PETERS,
2004).

Na Ultima metade do século XX deu-se uma revolugédo tecnoldgica sem precedentes,
passamos a ter um mundo interligado pelas tecnologias, onde estas produzem efeitos para além
das fronteiras geograficas. Este fenomeno colocou-nos num ambiente empresarial global e
competitivo. Dada esta mudanca no paradigma empresarial, houve entdo uma atualizacdo dos
fatores de criticos para o sucesso das organizacOes, estes passam agora pela vantagem

competitiva relativamente aos concorrentes, uma empresa deve agora ter fatores
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diferenciadores de todos os rivais no mercado. Um empreendedor do sec. XXI deve sempre ter
isso em consideracao (Leite, 2012). Nos seus primordios, o empreendedorismo ndo era tido em
boa consideracdo pelos académicos, sendo compreendido como uma mera valéncia de um
empresario ligada a lideranga, no entanto, a montanha russa econémica ja nos provou gue 0s
seus principais impulsionadores séo os empreendedores (Hebert & Link, 2009; Kuratko, 2011).
Segundo Hebert e Link (1989), o pai do conceito de “empreendedorismo” foi Richard Cantillon
no livro “Essai Sur La Nature Du Commerce En Général” (1755). Nesta obra, o autor apresenta
o empreendedor como alguém que serve de intermediario nas trocas comerciais de forma a
conseguir lucros nessas transacdes. O empreendedor era tido como alguém que atuava na
incerteza, comprava a um prego para mais tarde vender a um prego incerto. Era, portanto, uma
abordagem virada para a funcionalidade do empreendedor e ndo para as suas carateristicas

pessoais diferenciadoras.

A teoria do risco de Cantillon (1755), elege qualquer cidaddo que receba uma quantia
incerta, de um investimento certo, como um empreendedor, considera também que
empreendedores bem-sucedidos sdo figuras chaves no que toca a estabilidade econdmica
devido a sua capacidade de suportar incerteza (Parker, 2018). Jean-Baptiste Say (1803), foi o
ampliador do conceito econdmico de empreendedorismo. Este associa, pela primeira vez, o
empreendedor ao papel de lider moderno e gestor. Dividiu as opera¢des de uma organizacao
em 3 grandes grupos: (1) o conhecimento tedrico, (2) a aplicacdo do conhecimento e (3) a
execucdo. O papel do empreendedor passa pela aplicagdo do conhecimento até a concecao do
produto final (Van Praag, 1999). Este papel de gestor estd interligado com a producéo,
distribuicdo e consumo, sendo considerado como empreendedor também aquele que conseguia
dar uma nova utilidade aos recursos capitais ou naturais gerando assim riqueza. Segundo Van
Praag (1999) surgiu uma abordagem neoclassica ao empreendedorismo através de obras como
“Principles of Economics” (1890) de Alfred Marshall. Esta foi uma obra que teve um papel
crucial, do inicio do sec. XIX a meados do sec. XX, ao suscitar pensamentos econémicos
neoclassicos focados no comportamento e nas capacidades individuais do empreendedor
(Akinyemi, 2018). Para Marshall (1890), os empreendedores estdo no centro do mercado
economico, sdo eles que lideram a empresa desde a produgdo até a distribui¢do assumindo os
riscos associados a todas estas fases. E também do empreendedor o papel de reduzir os custos
através do aperfeicoamento dos métodos de trabalho ou através da procura de oportunidades de
negdcio Unicas, maximizando assim os lucros da organizacdo (Van Praag, 1999). Este autor

admite também que é muito raro encontrar alguém que retina todas as condigdes necessarias
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para ser um bom empreendedor, consequentemente, os salarios dos empreendedores sdo dos
mais altos na teoria econémica proposta pelo mesmo (Van Praag, 1999). Frank Knight (1921)
foi também um dos principais economistas a contribuir para o conceito de empreendedor. A sua
principal abordagem a esta matéria estd presente na sua tese de doutoramento “Risk,
Uncertainty and Profitt’’. A teoria presentada por este autor tem como principal base o que foi
estabelecido por Cantillon (1755), no entanto, Knight, foi o primeiro a distinguir risco de
incerteza. A principal funcdo econémica do empreendedor é entdo a de aceitar a incerteza e
lidar com as consequéncias que esta possa trazer (Van Praag, 1999). O autor descreve o
empreendedor como alguém que exerce julgamento e porta a incerteza ndo probabilistica ao
tomar decisdes direcionadas ao futuro (Yang & Andersson, 2018). A incerteza e a sua boa
gestdo sdo os principais pilares desta teoria, e, por isso, 0 empreendedor deve ter pulso firme
nas suas decisdes economicas, assumindo sempre o0 risco das mesmas pois 0 maior beneficio
advém do maior risco. Um dos principais autores a aprofundar-se no estudo do
empreendedorismo foi Joseph Schumpeter, que em 1911 publica o livro “The Theory of
Economic Development”. Este contrariou a corrente de pensamento anterior que associava
maioritariamente o empreendedor a gestdo da empresa, apresentando uma narrativa que trata o
empreendedor como uma figura heroica que, sozinho, consegue trazer a mudanca através da
introdugdo da inovagdo (Yang & Andersson, 2018). Para ele o empreendedorismo estava
diretamente relacionado com a inovacgdo, quer seja através da criacdo de uma nova tecnologia
ou reinvencdo de uma ja existente. Até a data todos os campos do mundo capitalista como a
economia, a politica ou o contexto social, eram estudados isoladamente de forma a chegar aos
aspetos econdémicos do mesmo. PropGe entdo que haja uma simbiose entre todos estes campos
de estudos de forma a chegar a conclusdes econémicas mais acertadas, € no epicentro desta

teoria esta 0 empreendedor e a sua inerente capacidade de inovacéo (Croitoru, 2012).

O desenvolvimento de competéncias para a insercdo no mercado de trabalho e o
atendimento das necessidades da sociedade é cada vez mais importante para os profissionais de
enfermagem. Esse é um processo que deve ocorrer desde 0 momento da formacdo visando a
construcdo de um perfil empreendedor, que envolve caracteristicas como autoconfianca,
espirito critico, proatividade, criatividade, disposi¢cdo para a inovacdo e capacidade de

negociacéo, entre outras competéncias. (SANTOS et al., 2020)

E por meio do empreendedorismo que os jovens conseguem adentrar ao mercado de

trabalho, aumentando assim sua capacidade, acumulando competéncias, além de melhorar seu
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bem-estar social e 0 da populagdo. Praticas empreendedoras podem garantir processos
inovadores e criacOes de novas tecnologias (COPELLI et al., 2019).

De modo geral, Copelli, Erdmann e Santos (2019) afirmam que o empreendedorismo
pode ser definido como o ato de fazer algo novo e diferente e, a partir da identificacdo de
necessidades ndo atendidas e proposicao de solucGes inovadoras e criativas. 1sso pode acontecer
dentro de um nicho de mercado, o que caracteriza 0 empreendedorismo empresarial; enquanto
colaborador de uma empresa, 0 que se configura como Intra empreendedorismo; ou em prol da

transformacéo social, sendo denominado de empreendedorismo social.

2.1.1 Empreendedorismo na enfermagem

No que diz respeito a area da satde, mais especificamente da enfermagem, a relacéo
do empreendedorismo e a enfermagem n&o se restringe apenas ao saber tedrico. E preciso
conhecer as necessidades especificas do mercado atentando-se a real dificuldade de encontrar
profissionais empreendedores com conhecimento cientifico capazes de inovar. Na enfermagem
¢ preciso manter-se atualizado quanto as mudancas e avancos de conhecimento para suprir as
exigéncias de um mercado globalizado. Sendo assim, o enfermeiro deve agir sem medo de criar
e inovar, colocando para a sociedade a necessidade e a curiosidade de experimentar 0 novo,
correndo o risco de ter um negocio de sucesso (GONCALVES; PIANCO; ALMEIDA, 2011).
Diferentes areas profissionais da sociedade moderna tém compreendido essa Visdo
empreendedora, embora o empreendedorismo seja forte ainda nas areas de administracao e
economia, toda instituicdo de ensino superior que se prese e busque pela formacdo de um
profissional proactivo e inovador vé nessa concepcdo o caminho para promover melhoria no
perfil de seus profissionais (COUTO FILHO, 2014).

De acordo com Erdmann et al. (2009), o empreendedorismo, assim como ocorre no
campo da economia e administracdo, ja € uma realidade no campo da enfermagem, trazendo
inimeras possibilidades que corroboram para o seu desenvolvimento. Conforme Couto Filho
(2014), o empreendedorismo na enfermagem se solidifica em funcdo de alguns aspetos
pertinentes a este profissional como: o ato de prestar assisténcia, o ato de cuidar do ser humano
de modo holistico, como um todo, um ser integral sem fazer nenhuma distin¢ao acerca de suas
condicBes sdcio-politica-econdmica. Além deste aspecto supracitado, Erdmann et al. (2009),
enfatizam que outra atribuicdo do enfermeiro diz respeito ao gerenciamento dos inimeros
processos que envolvem o bindmio saude-doenca. Todavia, para se alcangar o

empreendedorismo na saude, na area da enfermagem, Backes et al. (2012) alertam que &
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necessario que os alunos de salde busquem continuamente se envolver em situacdes que
provoquem agdes ativas em relacéo a sociedade em que se encontram inseridos, a profissdo e a

vida.

2.1.2 Tipos de empreendedorismo na enfermagem
O empreendedor de negocios, o Intra empreendedor e o empreendedor social.

Na Enfermagem, o empreendedorismo social ocorre quando o enfermeiro atua como
agente de mudancas e transformacges positivas para pacientes e familias inseridos em sua

comunidade.

O intraempreendedorismo remete a atuacdo do enfermeiro como um agente de

mudanca e inovacdo em organizacdes publicas e privadas, nas quais atuam como empregados.

O empreendedorismo empresarial na Enfermagem envolve a pratica autbnoma de
enfermeiros em diferentes areas, como consultérios, cuidado domiciliar e assisténcia privada
em obstetricia e puerpeério materno.
(B.E; CACADOR; WINCHELL, 2007)

Bolina (2019) afirma que o empreendedorismo nédo € apenas uma competéncia
importante para a busca de uma pratica autbnoma, mas também uma caracteristica que
potencializa a pratica dos profissionais de enfermagem no cuidado as pessoas e coletividades.
Por meio do empreendedorismo empresarial, intraempreendedorismo e empreendedorismo
social o enfermeiro pode contribuir para inovagdes no cuidado em saude e, por conseguinte,

ampliar a visibilidade da profissdo.

Uma formac&o empreendedora pode contribuir na oferta de respostas as necessidades
sociais e de cuidado em saude da populagdo, sobretudo na criacdo de praticas inovadoras
necessarias frente as constantes transformacdes econémicas, sociais, politicas e ambientais.
Ademais, o empreendedorismo como estratégia para profissao enquanto pratica social, pode
modificar o status quo, isto é, lutar pela melhoria das condi¢6es de trabalho e para a
consolidacao dos principios norteadores do Sistema Unico de Sadde nos servigos de sade.
(BRASIL JUNIOR, 2019)
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2.1.3. O perfil do enfermeiro empreendedor

Sobre o empreendedorismo na enfermagem, Vieira et al. (2016) diz que 0 mesmo
requer uma atencao acerca dos seus desafios e suas praticas no campo da enfermagem
representando uma &rea ampla, mas pouco explorada, que pode proporcionar ao enfermeiro a
oportunidade de trabalhar na promogéo da saude junto a populacdo ou ainda na prestagéo de
cuidados (consultdrio, a domicilio e cooperativas) recuperando a satde da mesma; além disso,
o enfermeiro pode ainda atuar em consultoria e auditoria, na licenciatura, na promogéo de
eventos, na prestacao de servicos especializados sobre vacinagdo, amamentacéo, esterilizacdo
de material hospitalar, fornecimento e aluguel de equipamentos hospitalares, venda de
produtos, transporte e hospedagem de pacientes, entre outros que possibilitam ao enfermeiro

uma acdo autbnoma e empreendedora.

Todavia, para adequar-se a essa hova modalidade mercadolégica do trabalho atual, o
enfermeiro precisa transformar-se diante dos novos desafios a serem enfrentados, ndo se

restringindo a concecao antiga de sO cuidar.

A respeito disto, Andrade, Bem e Sanna (2015) afirmam que o enfermeiro
necessita reconhecer que mesmo sendo dotado de inimeras competéncias, é necessario, de
forma constante e potencializada, ousar, visando conhecer e desvendar novas oportunidades
em desconhecidos espacos, pois, ser empreendedor significa estar apto a atuar em novas areas
e com praticas diversas da atuacdo profissional, requerendo, portanto, uma mudanca na sua

postura e forma de exercer a profissao.

2.2 Autoemprego na saude

Tendo em consideracdo estes critérios definem-se as seguintes categorias de
trabalhadores por conta propria: empreendedores que criam 0S Seus proprios negocios,
assumindo um risco, e que normalmente contratam empregados, tornando-se empregadores;
proprietarios que normalmente nao contratam trabalhadores (por ex. agricultores); membros de
cooperativas de produtores autonomos; ajudantes familiares ndo remunerados (Garcia &
Roman, 2019).

A criagdo do proprio emprego, ou de outra forma, de novos negdcios e o
empreendedorismo em geral, tém sido considerados como importantissimos potenciadores do
crescimento economico de um pais, das organizacgdes, assim como, dos proprios individuos

(Pinho & Thompson, 2016). Tendo isso em consideracdo os governos tém apostado cada vez
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mais na criacdo, desenvolvimento e implementacdo de programas de apoio para a criagdo do
proprio emprego. Para isso a cultura direcionada ao empreendedorismo passou a ser colocada
em destaque, sendo colocada a responsabilidade da sua fomentacéo a instituicdes de formacéo
e também de ensino. Assim pode-se concluir que os empreendedores ndo deverdo ser
considerados como autores completamente autdnomos, mas sim instigados pelo contexto

econodmico que os envolve (Roman, Congregado, & Millan, 2013).

Perulli (2003) usa o termo autoempregado para o trabalhador independente, j& Parker
(2004) complementa o conceito quando ao afirmar que o autoempregado trabalha de forma
autdbnoma, assumindo riscos e tendo uma remuneracao de acordo com seu proprio esforco

trabalho e dos meios de producéo, assumindo 0s riscos inerentes ao seu negocio.

Em 1992, Bruchell et al., realizaram uma investigacdo sobre este tema onde se
depararam com diversas maneiras de o definir. Numa primeira abordagem, autoemprego
consiste, segundo estes autores, na existéncia de um individuo que trabalha por conta propria,
ndo estando subordinado a qualquer empregador ou entidade empregadora, todavia, nao
deixando de estar exposto as varias ameacas existentes no mercado em que se insira. Numa
segunda abordagem, estudaram a definicdo mais tradicional de autoemprego que alude as
profissbes de artesdo, agricultor, etc. Com o passar dos anos, €, em grande escala, devido a
desregulacdo dos mercados de trabalho, esta foi uma defini¢do que se foi perdendo, alterando-
se 0 conceito de trabalhador independente, passando a ser considerado como tal, todo e qualquer
profissional que seja prestador de servi¢os a uma organizagdo empresarial ou que os preste a

nivel pessoal (D’Amours, 2006).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Materiais e métodos

Para a elaboracdo deste projecto foi utilizado um computador de mesa de marca HP,

uma impressora de marca HP, uma pendrive para o armazenamento de dados.

3.2. Tipo de estudo

Trata-se de um estudo descritivo, exploratério com abordagem qualitativa, na
modalidade de reviséo integrativa. Esta estratégia viabiliza uma analise ampliada da literatura,
subsidiando uma percepcdo abrangente de um estipulado objeto de estudo, bem como
ponderacdes sobre a execucdo de futuras pesquisas. Tal método possibilita sintetizar e elaborar
conclusdes sobre a compreensdo produzida por pesquisas realizadas a respeito de determinado
fendmeno. Podendo ser utilizado em inumeros contetdos e/ou fendmenos de estudo,
colaborando para a préatica de Enfermagem baseada em evidencias cientificas (Whittemore &
Knafl, 2005; Mendes, Silveira & Galvéo, 2008).

Foi realizada uma busca criteriosa dos estudos selecionados nesta revisao, a selecéo,
analise e discussdo foram feitas de forma rigorosa, sem plagios e conservando o pensamento
original dos autores. Para a construgdo desta revisdo integrativa, foram seguidas as consecutivas
etapas: definicdo do problema e pergunta de pesquisa; coleta de dados apds definicdo de
critérios de inclusdo e exclusdo; caracterizacdo dos estudos; analise e interpretacdo dos
resultados coletados, detectando similaridades e conflitos; organizacdo dos dados em
categorias; e apresentacdo dos achados e considerac@es finais (Whittemore & Knafl, 2005;
Mendes et al., 2008).

3.2.1 Local de estudo

O Estudo foi realizado, no municipio do bailundo especificamente no centro de Saide de
HALAVALA.

3.3. Populagéo e Amostra

A amostra foi constituida por enfermeiros e técnicos de enfermagem do centro em
referéncia.

3.3.1. Critérios de inclusdo e exclusao

Para a presente pesquisa, foram incluidos enfermeiros e estudantes de enfermagem que

residem no municipio do Huambo, que estiveram dispostos a participar no estudo. Em relacéo
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aos critérios de exclusdo ndo foram incluidos na pesquisa, estudantes de outros cursos, e
estudantes e profissionais que ndo residem no municipio do Huambo e 0s que se recusaram em

participar da pesquisa.

3.4. Quest0es éticas da pesquisa

Sendo uma pesquisa que envolveu seres humanos, houve a necessidade de se solicitar
um termo de consentimento livre e esclarecido aos participantes. Procurou-se proteger a
identidade dos participantes da pesquisa, com vista a garantir confidencialidade, evitando que
0s mesmos fossem expostos e posteriormente vitimas de descriminalizagdo. O projecto foi
enviado para o comité de ética em pesquisa com seres humanos do Instituto Superior

Politécnico da Caéla

3.5. Instrumentos de recolha de dados

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario semiestruturado, com perguntas
objectivas, elaboradas pelo pesquisador contemplando as seguintes variaveis: dados dos
estudantes (idade, sexo e ocupacéo)

3.6. Analise de dados

Os dados foram analisados e apresentados em forma de tabela.
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4. DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

TABELA 1-VARAVEL GENERO

Género Frequéncia % Total
Masculino 18 60
Feminino 12 40

Total geral 30 100%

Fonte: (Autor, 2023).

A variavel género, ilustrada na tabela n°1 indica que o género masculino apresenta
uma frequéncia de 18, que aparece com maior percentagem, que corresponde & 60% enquanto
que a o género feminino apresenta uma frequéncia de 12, e aparece com uma percentagem

menor que corresponde a 40%.

Estes resultados diferem do estudo de Silva et al. (2013), onde a maioria dos
enfermeiros inquiridos foi do sexo feminino, com idade variando de 20 a 50 anos, com
experiéncia em area hospitalar, ensino, atencao basica e com tempo médio de experiéncia de 1
a 20 anos. Relacionado ao sexo, 0 mesmo resultado foi encontrado no estudo de Lima et al.
(2019).

TABELA 2- DISTRIBUICAO QUANTO A VARIAVEL IDADE

Idade Frequéncia % Total
20 anos a 30 anos 13 43,33
31 anos a 40 anos 9 30
41 anos a 50 anos 7 23,33
51 anos a 60 anos 1 3,33
Total geral 30 100%

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados apresentados, a faixa etaria com maior frequéncia € a que vai
de 20 & 30 anos de idade que corresponde a 43,33%b, seguida a faixa etaria de 31 a 40 anos de
idade que corresponde & 30%, seguida a faixa etaria de 41 a 50 anos de idade com uma
percentagem de 23,33%. e por ultimo a faixa etaria de 51 a 60 anos com uma percentagem de

3,33%. Isso indica que a maioria dos participantes tem entre 20 e 50 anos.
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No estudo de Andrade, Ben, & Sanna, (2015) a idade média dos enfermeiros

empreendedores foi de 36 anos, com valores minimo e méaximo de 23 e 59 anos, respetivamente.

TABELA 3- DISTRIBUICAO QUANTO A OCUPACAO DOS PARTICIPANTES

Repostas Frequéncia % Total
Enfermeiro 9 30
Técnico de enfermagem 21 69,99
Total geral 30 100%

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados apresentados na tabela n°® 3, quanto a ocupacédo actual dos
participantes, a pesquisa demostrou que 30%. Enquanto que a maioria dos participantes
69,99% atuam como técnicos medios de enfermagem e sdo estudantes de licenciatura em

enfermagem simultaneamente

TABELA 4- DISTRIBUIGAO QUANTO A POSSIBILIDADE DE SE TORNAR UM(A) EMPREENDEDOR(A) NA AREA DE

ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia %Total
Sim 25 83,33
Nao 5 16,66

Total 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados da tabela n°4, quando questionados sobre a possibilidade de
se tornar um empreendedor na area da enfermagem, a maioria dos participantes respondeu
“SIM” o que corresponde com uma percentagem de 83,33%. Enquanto que uma minoria

16,66% dos participantes responderam “NAO”.

Sobre isto, Baggio e Baggio (2014), explica que o empreendedor é motivado, acima
de tudo, por ascensdo social. Em funcgéo disto, a organizacdo gerenciada por um empreendedor
tem o crescimento como seu principal objetivo. Entre os fatores que motivam o0s
empreendedores estdo: os fatores pessoais, decorrente de insatisfagédo no trabalho; desejo de
ganhar dinheiro; de ser demitido de seu trabalho; mudar de vida; assim como os fatores
ambientais, analisados a partir de projetos e oportunidades de negocios; e os fatores

sociologicos, na busca de grupos de pessoas competentes com caracteristicas semelhantes.
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TABELA 5- DISTRIBUIGAO QUANTO A POSSIBILIDADE DE TER OUVIDO FALAR DOS TIPOS DE
EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total
Sim 23 76,66
Nao 7 23,33

Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

De acordo com os dados da tabela n° 5, quando questionados se ja ouviram falar dos
tipos de empreendedorismo na enfermagem, (76,66%) respondeu “SIM” o que quer dizer que
a maioria dos participantes ja ouviu falar. Enquanto que 23% respondeu “NAO” o que quer
dizer que a minoria dos participantes nunca ouviu falar dos tipos de empreendedorismo na

enfermagem.

TABELA 6- DISTRIBUIGAO QUANTO AS HABILIDADES NECESSARIAS PARA SER UM (A) EMPREENDEDOR(A) NA

ENFERMAGEM?
Resposta Frequéncia % Total
Habilidades de comunicacao e negociacao 15 50
Habilidades de gestéo financeira e administrativa 8 26,66
Habilidades de lideranca e tomada de decisao 7 23,33
Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados apresentados na tabela n° 6, quando questionados sobre quais
habilidades sdo necessarias para ser um empreendedor na enfermagem, a maioria dos
participantes 50% apontou habilidades de comunicacdo e negociacdo. 26,66% discordou da
maioria e apontou habilidades de gestdo financeira e administrativa. Enquanto que 23,33%

acredita que € necessario ter habilidades de lideranca e tomada de decis&o.

O estudo realizado por Vital et al., (2018), demonstra que os profissionais de
enfermagem se sentem capazes de realizar praticas empreendedoras, assim como, sentem-se

capacitados e com conhecimento técnico para empreender.
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TABELA 7-DISTRIBUICAO QUANTO AOS DESAFIOS DE EMPREENDER NA AREA DA

ENFERMAGEM?
Resposta Frequéncia % Total
Falta de conhecimento em gestdo empresarial 7 23,33
Dificuldade em obter financiamento 15 50
Concorréncia com outros profissionais da area 8 26,66
da saude.
Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

Quanto aos resultados da tabela n°7, quando questionados sobre quais desafios viam
ao empreender na area da enfermagem, 23,33% dos participantes, apontou a falta de
conhecimento em gestdo empresarial como o principal entrave para empreender na area da
enfermagem. Enquanto que a maioria dos participantes (50%b), apontou a dificuldade em obter
financiamento como o principal obstaculo para comecar a um negécio na enfermagem. Em
contrapartida 26,66% dos participantes apontou a concorréncia com outros profissionais da

area da saude, como o factor limitante.

As barreiras do conhecimento estdo associadas a pouca formacgédo da Enfermagem em
assuntos pertinentes ao setor de negdcios, o qual possui uma linguagem caracteristica e propria
que ¢ desconhecido na profissdo. (DAWES, 2009)

As barreiras pessoais variam conforme cada individuo, mas, em geral, estdo ligadas a
preocupacdo dos enfermeiros de que o comeco de um negdcio pode sugerir deslealdade com
médicos e empregadores atuais ou entdo ao medo de que a sociedade ndo consiga absorver o
novo servico de salde realizado por enfermeiros, ja que predomina a cultura de que os hospitais
e 0s consultérios médicos sdo os Unicos lugares que oferecem servicos de saude. (Sankelo, M.,
& Akerblad, L. (2008).

Ja as barreiras ético-legais referem-se a legislacdo de cada estado ou pais para o
trabalho dos enfermeiros autbnomos (B.E; CACADOR; WINCHELL, 2007).

Outra barreira encontrada foi a de percepgéo geral da Enfermagem de trabalhar por
amor e ndo para ganhar dinheiro. (SHARP; MONSIVAIS, 2014)

25



TABELA 8- DISTRIBUIGAO QUANTO A POSSIBILIDADE DE TER TIDO ALGUMA EXPERIENCIA EMPREENDEDORA
NA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total
Sim 12 40
Nao 18 60

Total geral 30 100%

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados apresentados, 12 participantes responderam "Sim™ quando
questionadas se tiveram alguma experiéncia empreendedora na enfermagem, engquanto 18
participantes responderam "N&o". Isso indica que uma minoria dos participantes (40%o) teve

experiéncia empreendedora na enfermagem, enquanto os demais nunca tiveram (60%b).

No que tange ao ensino e a gestdo do ensino, pontua-se a necessidade da adoc¢édo de
estratégias pedagdgicas diferenciadas que visem a formacdo de enfermeiros empreendedores

sociais, como o caso de incubadoras de aprendizagem

TABELA 9 — DISTRIBUICAO QUANTO AS OPORTUNIDADES OBSERVAM NO MERCADO PARA EMPREENDER NA
AREA DA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total

Prestacdo de servicos especializados para 7 23,33

pacientes com necessidades especificas

Criacdo de uma clinica, farmécia ou consultério 15 50
préprio
Desenvolvimento de produtos, inovacgéo de 8 26,66

servicos ou tecnologias inovadoras para area da

saude
Total geral 30 100 %
Fonte: autoria prépria (2023).

Com base nos resultados apresentados, quanto oportunidades para empreender na area
da enfermagem 7 participantes, pretendem actuar na prestacao de servigos especializados para
pacientes com necessidades especificas 0 que corresponde a 23,33%, Enguanto que a maioria
dos participantes (50%), demostrou o desejo de criar uma clinica, farmécia ou consultério
proprio. J& 26,66% dos participantes, pretendem desenvolver produtos, inovar servicos ou

trazer tecnologias inovadoras para area da saude.
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Como profissional liberal, o enfermeiro pode exercer suas atividades realizando
consultas de enfermagem em clinicas ou consultérios de enfermagem, administracdo de
medicamentos e tratamentos prescritos, orientacdo sobre autogestdo de medicamentos,
orientacdo e controle de pacientes crénicos, gestantes, curativos e outras atividades. Os
enfermeiros empreendedores também devem garantir que a assisténcia prestada aos clientes
seja de forma qualificada, responsavel, tecnicamente correta e ética (Silva, Valente &
Cavalcanti, 2017).

O empreendedorismo na Enfermagem acompanha a perspectiva de criacdo, geracdo e

desenvolvimento de uma oportunidade voltada para as ac6es de enfermagem, sejam elas no

ambito do cuidado, educacdo ou gestdo. (DRUCKER, 2016)

Ja no estudo de Silva et al. (2019) dos entrevistados, a maioria possuia consultorios
ou empresa em Centro de Especialidades (Centro Médico) e outra parte trabalhavam atendendo

em domicilio.

Igualmente Colichi e Lima (2018) descrevem outros nichos como: aluguel de
equipamento e treinamentos; Salde Ocupacional e educacdo; comércio e marketing de
produtos; tecnologia (desenvolvimento de software); clinicas privadas casas de repouso
transporte de pacientes; terapias alternativas; podologia; estética, como depilacdo a laser e
aplicacdo de cosméticos faciais; cuidados de criancas e adolescentes; pesquisa; invencao e

fabricacdo de produtos e fundo de investimento para enfermeiros.

Do mesmo modo observou-se a predominancia de negocios relacionados a area de
saude, sendo relatadas as atividades de enfermagem, principalmente a prética clinica privada,
além de servicos como home care sdo ainda descritos os cuidados deferidas com diabéticos de

estomas e de acidente vascular cerebral.

TABELA 10- DISTRIBUICAO QUANTO AOS RECURSOS OU SUPORTE IMPORTANTES PARA UM ENFERMEIRO (A)

EMPREENDEDOR(A)
Resposta Frequéncia % Total
Acesso a informaces sobre gestdo empresarial 5 16,66
Financiamento e investimentos 20 66,66
Mentoria ou orienta¢des de profissionais 5 16,66
experientes na area
Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).
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Quanto aos recursos ou suportes importantes para um enfermeiro empreendedor,
(16,66%) dos participantes considera importante ter acesso a informacgdes sobre gestdo
empresarial. JA& a maioria dos participantes (66,66%0) afirmam que € necessario obter
financiamento e investimentos. Enquanto outros (16,66%) afirmam que é necessario obter

mentoria ou orientacdes de profissionais experientes na area.

Quando o profissional de enfermagem est4 voltado para o empreendedorismo de
negdcios este pode sofrer influéncia de inimeros fatores, tais como: “localizacdo, economia,
cultura, local do estabelecimento, legislagdao”, além dos aspectos individuais relacionados as

praticas empreendedoras (COLICHI et al., 2019).

TABELA 11-DISTRIBUIGAO QUANTO A CONTRIBUICAO DO EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM PARA A
MELHORIA DOS SERVICOS DE SAUDE?

Resposta Frequéncia %
Sim 26 86,66
Nao 4 13,33

Total 30 100

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados apresentados na tabela n°11, quando questionados se o
empreendedorismo na enfermagem poderia contribuir para a melhoria dos servicos de salde, a
maioria dos participantes respondeu “SIM” o que corresponde uma percentagem de 86,66%.

Enquanto que apenas 13,33% dos participantes responderam “NAO”

Para Copelli et al., (2019), o empreendedorismo pode ampliar a visibilidade da

profissdo e ampliar a criagdo de novos espacos de atuacéo para o profissional de enfermagem.

Quando isto ocorre, € notdria a capacidade do profissional de mudar a realidade social

de pessoas ou locais a partir de praticas voltadas ao empreendedorismo social, por exemplo

28



TABELA 12- DISTRIBUICAO QUANTO AOS CONSELHOS PARA ALGUEM QUE DESEJA SE TORNAR UM(A)
EMPREENDEDOR(A) NA AREA DA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total
Busque conhecimentos em gestdo empresarial 8 26,66
Identifique uma necessidade ndo atendida na tua 15 50

localidade, no mercado da saude

Procure por mentoria ou orientagéo de 7 23,33

profissionais experientes
Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

Com base os resultados da tabela n® 12, quando questionados sobre quais conselhos
dariam para alguém que deseja se tornar empreendedor na area da enfermagem, 26,66% dos
participantes aconselhou a buscar conhecimentos em gestdo empresarial. Enquanto que a
maioria dos participantes (50%) aconselhou a fazer um estudo de mercado e identificar as
necessidades ndo atendidas no mercado da saude. Ja 23,33% aconselha a procurar mentoria ou

orientacOes de profissionais experientes na area.

No entanto, apesar das divergéncias grande parte da literatura compactua no que se
refere a falta de ensinamentos, eventos, congressos e outras modalidades de ensino que
fomentem e incentivem os académicos a se tornarem cada vez mais empreendedores. O que
demonstra uma deficiéncia no ensino (LOMBA et al., 2018); (COLICHI. LIMA. 2018).

TABELA 13- DISTRIBUICAO QUANTO A OPINIAO DOS PARTICIPANTES SOBRE A INCLUSAO DA DISCIPLINA DE
EMPREENDEDORISMO NA GRELHA CURRICULAR DOS CURSOS DE ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total
Sim 29 96,66
Nao 1 3,33

Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

Com base aos resultados da tabela n° 13, quando questionados se acreditavam que a
formacgé@o empreendedora deveria ser incluida na grade curricular dos cursos de enfermagem,
99,66% dos participantes respondeu “SIM” o que ja é uma realidade no ISPCAALA. Enquanto
que apenas 1 participante (3,33%) respondeu “NAO”.
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De acordo com Ferreira et al. (2013) é necessario ao enfermeiro que vai ingressar no
mercado de trabalho, dispor de senso de oportunidade, atentando-se ao que ocorre a sua volta,
sendo capaz de aproveitar situacdes incomuns em sua pratica que possibilitem iniciar atividades

diferenciadas.

Um estudo com 13 enfermeiras empreendedoras de vérias provincias Iranianas,
determinou que o conhecimento prévio auxilia positivamente na identificacdo de oportunidades
adequadas. Em vista disto, 0 empreendedorismo precisa ser estimulado na formacao académica
devido a sua significativa influéncia no crescimento econémico e social do pais e da prépria

profissdo de enfermagem (Jahanil et al., 2020).

TABELA 14- DISTRIBUIGAO QUANTO AO PRINCIPAL FACTOR QUE MOTIVA OS ENFERMEIROS A
CONSIDERAREM O EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia | % Total
Busca por independéncia financeira e profissional 20 66,66
Interesse em inovar e criar solugdes para os desafios da area 8 26,66
da saude
Desejo de oferecer servicos de qualidade e personalizados aos 2 6,66
pacientes
Total geral 30 100 %

Fonte: (Autor, 2023).

De acordo com os resultados da tabela n® 14 quando questionados sobre qual era o
principal factor que os motiva a considerar o empreendedorismo na enfermagem, a maioria dos
participantes (66,66%b) apontou a busca por independéncia financeira e profissional. Enquanto
gue 26,66% considerou o interesse em inovar e criar solucdes para os desafios da area da saude.
Apenas 6,66% dos participantes considera empreender na enfermagem porque tem o desejo

de oferecer servicos de qualidade e personalizados aos pacientes.

Para Andrade. et al. 2015 existem alguns fatores que podem levar o enfermeiro a
empreender: insatisfacdo com o local de trabalho, falta de autonomia, necessidades de melhores
ganhos e preferéncia por horarios fixos ou mais flexiveis podem levar o profissional de
enfermagem a procurar novos campos de trabalho, deparando-se com as praticas

empreendedoras

Quanto a isso Morais et al. (2013) apontou uma série de fatores motivadores que

impulsionaram a ida de enfermeiros assistenciais para o ramo empresarial. Entre eles, destacou-
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se 0 aparecimento de uma oportunidade no sistema de salde; o interesse em abrir seu proprio
negdcio; a busca pela satisfacdo profissional; a constatacdo de uma necessidade no mercado da
atividade de enfermagem que desenvolve; a independéncia financeira; o desgaste emocional

por trabalhar muito tempo como empregado; e 0 emprego abusivo e excessivamente exigente.

No estudo Costa, Vaghetti & Martinello, (2013) foi possivel verificar que todos
empreendedores foram motivados pela oportunidade nos negdcios. A génesis do interesse em
abrir seu proprio negdcio dos enfermeiros surgiu a partir da busca pela satisfacao profissional,
desenvolvendo uma pratica diferenciada com o paciente e a familia; em seguida a verificacdo
da necessidade no campo da atividade que exerce; a independéncia financeira foi relatada,

ressaltando nas informagdes os baixos salarios oferecidos & categoria nos servicos privados.

TABELA 15- DISTRIBUIGAO QUANTO A TER RECEBIDO ALGUM TIPO DE INCENTIVO OU
SUPORTE PARA EMPREENDER NA AREA DA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia % Total
Sim 21 70
Nao 9 30

Total geral 30 100%

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados da tabela n° 15, quando questionados, se ja tinham recebido
algum incentivo ou suporte para empreender na area da enfermagem, a maioria dos
participantes (70%0) respondeu “SIM” o que quer dizer que ja recebeu algum tipo de suporte.
Enquanto que apenas 30% dos participantes respondeu “NAO”, 0 que demostra que nunca

receberam nenhum tipo de incentivo ou suporte.

De acordo com o estudo de Ac, Lw e Mc (2015) e JA et al. (2017) O estimulo
ao empreendedorismo auténomo do enfermeiro é fundamental para a profissdo, pois possibilita
a conquista de novos campos de atuacdo, valorizacdo social da profissdo e impulsiona o
crescimento econdmico do pais, uma vez que as empresas formadas geram empregos a uma
parcela da populacéo.

Apesar do aumento consideravel nas ultimas duas décadas, o nimero de
enfermeiros empreendedores é muito reduzido em relacdo aos outros profissionais da saude
(COLICHI. LIMA. 2018).
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TABELA 16- DISTRIBUICGAO QUANTO A OPINIAO DOS PARTICIPANTES SOBRE O INCENTIVO DAS INSTITUIGOES
DE SAUDE NO APOIO DO EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM?

Resposta Frequéncia %
Sim 29 96,66
Nao 1 3,33

Total 30 100

Fonte: (Autor, 2023).

Com base nos resultados da tabela n® 16 quando questionados se acreditavam que as
instituicGes de saude deveriam incentivar e apoiar o empreendedorismo na enfermagem, a
maioria dos participantes (96,66) respondeu “SIM” enquanto que apenas 3,33 dos participantes
respondeu “NAQO”

Com o objetivo de evidenciar melhorias no ensino e aprendizagem de
empreendedorismo na universidade Backes et al., (2015) foi pioneiro ao utilizar as incubadoras
de empreendedorismo dentro do cenario da enfermagem, constatando bons resultados e
evidenciando que as incubadoras podem funcionar como mecanismo para sanar a deficiéncia

no ensino de empreendedorismo na enfermagem.
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5 PROPOSTA DE SOLUCAO

Oferecer servicos de enfermagem domiciliar, como cuidados pos-operatorios,
administracdo de medicamentos, e tratamento de feridas.
Criar clinicas de enfermagem especializadas em determinadas areas, como cuidado

geriatricos, saude da mulher ou pediatria.

Desenvolver programas de educacgéo e treinamento para enfermeiros interessados em

iniciar seus proprios negocios, abordando aspectos como gestdo, marketing e financas.

Estabelecer parcerias com outras areas da salde, como médicos, fisioterapeutas ou
nutricionistas para oferecer servicos integrados e ampliar o alcance do negécio.
Utilizar a tecnologia para oferecer servicos de tele enfermagem, onde os enfermeiros

podem prestar assisténcia remotamente.

Investir em marketing e branding pessoal para promover os servicos de enfermagem

oferecidos e construir uma reputagdo sélida no mercado.

Buscar financiamento e apoio através de programas governamentais, instituicbes

financeiras ou investidores interessados no sector da salde
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Evidencia-se que a pratica profissional na Enfermagem vai além da assisténcia
hospitalar e docéncia, 0 empreendedorismo na enfermagem surge como uma inovadora area de
atuacdo do enfermeiro no mercado de trabalho, possibilitando independéncia e autonomia
profissional. Sdo inUmeras as oportunidades e possibilidades de negdcios na éarea da
enfermagem, assim como as motivacdes e aspiracdes que conduzem os enfermeiros ao

empreendedorismo.

O empreendedorismo, como &rea de atuagdo inovadora na enfermagem, atua
promovendo salde a sociedade, atraves de seus consultorios, consultorias e auditorias. O
empreendedorismo € significativo para movimentacdo e renovagdo da economia, proporciona
melhorias na sociedade através da inovacao, geracao de empregos e expandindo as opg¢des para

0s consumidores, com isso, reduzindo as inconsisténcias resultantes da crise.

A enfermagem possui inimeros argumentos, oportunidades e possibilidades para ter
seu empreendimento especifico, tendo um amplo campo de atuacdo, além de possuir
caracteristicas e habilidades consideradas fundamentais para o empreendedorismo, como ter
uma visdo holistica das necessidades humanas, dominar novos cenarios e ter senso de
oportunidade. Varios sdo os motivos que levam o enfermeiro ao empreendedorismo de
negocios, nao optando pelo trabalho institucional com arranjos tradicionais dos servicos de
enfermagem sendo eles: ambientes organizacionais estressores, turnos, sobrecarga de trabalho
e baixos salarios, além de aspirarem por autonomia profissional. No entanto, ha também muitas
dificuldades para os enfermeiros que adentram o meio empresarial, mas a satisfagdo pessoal e

profissional baseada em seus empreendimentos se sobressai.

Espera-se que este estudo sirva de guia para outros profissionais que cogitam conhecer
a respeito do empreendedorismo, além do desenvolvimento de concepcbes que estimulem os
estudantes e profissionais da area de enfermagem a potencializar, aprimorar, e fortalecer acbes
empreendedoras como alternativa de crescimento profissional, devendo o empreendedorismo
ser fomentado na graduacdo, para o desenvolvimento da autonomia profissional e atitudes

criativas e transformadoras, manifestadas nas variadas dimensdes na praxis da enfermagem.
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ANEXOS E APENDICES

PITCH DE IDEIAS

Problema: como resolver o desemprego na enfermagem e promover o autoemprego?

Titulo: o empreendedorismo na enfermagem: uma proposta de autoemprego

Causas

v

v
v
v
v

Falta de vagas disponiveis

Saturacdo do mercado de trabalho

Falta de especializagdo ou experiéncia

Questdes econdmicas e politicas que afectam o sector da salde

Falta de concursos publicos no sector da saude.

Consequéncias

v

v
v
v

Perda de renda e estabilidade financeira
Dificuldades de encontrar oportunidades de emprego na area de actuacdo desejada
Frustracédo profissional

Impacto negativo na qualidade dos servicos de saude prestados a populacéo

Propostas de solucédo

v Empreendedorismo no sentido criar novas oportunidades de negdcio na area da salde;

v’ criacdo de clinicas moveis de enfermagem para oferecer cuidados de enfermagem ao

domicilio como: realizacdo de curativos, administracdo de medicamentos, controlo da

pressdo arterial, monitoramento da glicemia e mensuracdo do peso.

v’ Estabelecer parcerias com empresas fornecedoras de medicamentos e materiais

hospitalares, no sentido de se tornar um revendedor de materiais como: termometros

clinicos, esfigmomandmetros, estetoscopios, materiais cirdrgicos, batas descartaveis, luvas,

aventais, sondas, espatulas, tabuleiros, crocks, etc.
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ANEXO 1 Credencial de recolha de dados dirigido a direccdo do Hospital Municipal do
Bailundo.

tiIfTECNICD
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Anexo 2- Questionario

CAALA

INSTITUTO S uUPERIODR POLITEGNICO

DEPARTAMENTO DE ENSINO E INVETIGACAO EM CIENCIAS DA SAUDE

idade

a)
b)
3-

a)
b)

CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM
QUESTIONARIO

O
Tema: o empreendedorismo na enfermagem: Uma proposta de autoemprego
Assinale com um circulo as alineas que correspondem

Qual ¢ a sua ocupacgao actual?

a) Enfermeiro (a)

b) Técnico de enfermagem e estudante de licenciatura enfermagem

Ja considerou a possibilidade de se tornar um(a) empreendedor(a) na area de
enfermagem?

Sim

Nao

Existem 3 tipos de empreendedorismo na enfermagem que sdo: social,
intraempreendedorismo e empreendedorismo empresarial. J4 ouviu falar de um
deles?

Sim

Nao

Quais habilidades vocé acredita que sdo necessarias para ser um(a) empreendedor(a) na
enfermagem?

Marque todas as op¢des que se aplicam

a) Habilidades de comunicac¢ido e negociacao

b) Habilidades de gestao financeira e administrativa

¢) Habilidades de lideranca e tomada de decisdo

d) Outro(s) qual?

Quais desafios vés, ao empreender na area da enfermagem?

a) Falta de conhecimento em gestao empresarial

b) Dificuldade em obter financiamento

¢) Concorréncia com outros profissionais da area da saude.

d) Outro(s)

Vocé ja teve alguma experiéncia empreendedora na enfermagem?

a) Sim

b) Nio

Quais oportunidades vés para empreender na area da enfermagem?

a) Prestacdo de servicos especializados para pacientes com necessidades
especificas

b) Criacdo de uma clinica, farmacia ou consultério proprio
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¢) Desenvolvimento de produtos, inovacio de servicos ou tecnologias inovadoras
para area da saude
d) Outra(s)

8- Quais recursos ou suporte vocé acredita serem importantes para um enfermeiro(a)
empreendedor(a)
a) Acesso a informacdes sobre gestio empresarial
b) Financiamento e investimentos
¢) Mentoria ou orientacdes de profissionais experientes na area
d) Outro(s)

9- Acreditas que o empreendedorismo na enfermagem pode contribuir para a melhoria dos
servigos de saude?
a) Sim
b) Nao

10- Quais conselhos darias para alguém que deseja se tornar um(a) empreendedor(a) na area
da enfermagem?
a) Busque conhecimentos em gestio empresarial
b) Identifique uma necessidade nao atendida na tua localidade, no mercado da
saude
¢) Procure por mentoria ou orientacio de profissionais experientes
d) Outro(s)

11- Acreditas que a formacdo empreendedora deveria ser incluida na grade curricular dos
cursos de enfermagem?
a) Sim
b) Nao
12-Qual ¢ o principal factor que o (a) motiva a considerar o empreendedorismo na
enfermagem?
a) Busca por independéncia financeira e profissional
b) Interesse em inovar e criar solu¢des para os desafios da area da saude
¢) Desejo de oferecer servicos de qualidade e personalizados aos pacientes
d) Outro(s)

13- Ja recebeu algum tipo de incentivo ou suporte para empreender na drea da enfermagem?
a) Sim
b) Nio

14-Vocé acredita que as instituicoes de satde deveriam incentivar e apoiar o
empreendedorismo na enfermagem?
a) Sim
b) Nio
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Anexo 3 — Termo de consentimento livre e esclarecido

CAALA

INSTITUTO S uUPERIODR POLITEGNICO

DEPARTAMENTO DE ENSINO E INVETIGACAO EM CIENCIAS DA SAUDE
CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Tema: O empreendedorismo na enfermagem: uma proposta de autoemprego
Pesquisador: Eduardo Sequesseque Catenda

Orientador: José Augusto Chamoleha

Vocé estd sendo convidado (a) a participar como voluntario (a) de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa assegurar
seus direitos como participante e, é elaborado por uma via, que devera ficar com o pesquisador.
Por gentileza, leia com atencdo e tranquilidade para esclarecer suas dividas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador.
Se preferir, pode levar este termo para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes
de decidir participar. Ndo havera nenhum tipo de penaliza¢do ou prejuizo se vocé ndo aceitar

participar ou retirar sua participacdo em qualquer momento.

Justificativa e objectivos

Justifica-se a realizacdo desse estudo sobre o empreendedorismo na enfermagem, a fim de
investigar se os enfermeiros enxergam oportunidades de negdcio na area, e desejam trazer
inovacOes e melhorias da qualidade da assisténcia. Entdo, propfe-se a seguinte questdo de
pesquisa: Como o empreendedorismo pode ser uma alternativa vidvel para enfermeiros que

desejam criar seu proprio negdcio e se tornar autoempregados na area da saude?

Assim, o0 objectivo geral desta pesquisa € Empreender na enfermagem: uma proposta
de autoemprego
1) Tem como objectivos especificos: Identificar as oportunidades de negdcios no setor

da enfermagem
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2) Caracterizar as habilidades e competéncias dos profissionais de
enfermagem apos a formagéo.

3) Identificar as principais causas do desemprego na enfermagem.

4) Elaborar uma proposta de empreendedorismo
Procedimentos
Participando do estudo, vocé esta sendo convidado a responder algumas questdes realizadas
pelo pesquisador, que serdo preenchidas no questionario fisico com o proposito de garantir a
autenticidade e acuracia das informacdes prestadas. O conteudo do questionario sera analisado
e registrado, preservando a sua identidade, pois trata-se de informacdo confidencial. O
preenchimento do questionario terd a duracdo que dependerd do participante e acontecera

somente uma vez, em local a ser acordado entre o pesquisador e participantes.
Apos a finalizacdo da pesquisa e escrita do projecto cientifico, o questionario sera arquivado.
Desconfortos e riscos

Esta pesquisa ndo oferece riscos previsiveis aos participantes. Porém, vocé pode se sentir
desconfortavel, ao responder o questionadrio ou pelo tempo gasto em participar. Mas, 0
pesquisador providenciara local calmo, tranquilo e livre de ruidos, para um preenchimento do

questionario confortavel.

Beneficios

A sua participacdo nesta pesquisa poderd trazer beneficios referentes a promocdo do
autoemprego dos enfermeiros, podera ajudar na melhoria da qualidade assisténcia técnica de
enfermagem e podera trazer melhorias no Sistema Nacional de Saude. Participar ndo envolve
beneficios imediatos ou recebimento de qualquer gratificacdo financeira. A recusa em participar

ndo lhe trard qualquer tipo de prejuizo, desvantagem ou constrangimento.
Acompanhamento e assisténcia

O participante tem direito & assisténcia em caso de danos decorrentes da pesquisa sendo uma
assisténcia integra e gratuita devido a danos directos e indirectos, imediatos e tardios, pelo
tempo que for necessario.

Sigilo e privacidade
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1.

O participante tem a garantia de que a sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacdo serd dada & outras pessoas que ndo fagcam parte da equipe de pesquisadores. Na

divulgacdo dos resultados desse estudo, 0 seu nome nao sera citado.
Ressarcimento e indemnizacao

A participacdo no estudo ndo implicard em gastos adicionais para o participante. Sera feito
durante a sua rotina. O participante tera a garantia ao direito a indeminizacgéo diante de eventuais

danos decorrentes da pesquisa.
Contacto

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contacto com 0s pesquisadores:
Eduardo catenda, através do e-mail: eduardoclever6@gmail.com, ou ligar para o telemovel:
943201403

Em caso de denuncias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre questdes éticas do estudo,
vocé podera entrar em contacto com a secretaria do comité de ética em pesquisa do Instituto

Superior Politécnico da Caala, localizado na rua Hoji-ya-henda Caala Angola.

Anexo 4- Plano de Empreendedorismo e Autoemprego

Plano de Empreendedorismo e Autoemprego

Introducdo: O empreendedorismo e 0 autoemprego oferecem oportunidades para individuos
criarem seus proprios negdécios, gerar renda e contribuir para o desenvolvimento econémico.
Este plano visa fornecer diretrizes para iniciar e desenvolver um empreendimento préprio,

abordando desde a concepcéo da ideia até a gestdo bem-sucedida do negdcio.
Objetivos:

Identificar oportunidades de negdcios e nichos de mercado.
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Desenvolver um plano de negdcios abrangente.
Adquirir habilidades de gestdo empresarial.

Implementar estratégias de marketing e venda.

ok w0 N

Alcancar a sustentabilidade financeira e o crescimento do negécio.
Etapas do Plano:
1. Identificacdo de Oportunidades:

Uma das maiores preocupacdes da sociedade atual, € a garantia de cuidados de satde otimizados,
simples, rapidos e seguros.

Atualmente, devido as enchentes nos estabelecimentos publicos de saude aliados & falta de
materiais gastaveis, as pessoas preferem servigos de satide mais personalizados.

Dai surge a oportunidade de prestar servi¢os ao domicilio, como: o controle da presséao arterial e
do peso, a avaliacdo dos niveis de glicémia no sangue, administracdo de medicamentos, curativos,
acompanhamento pos-operatério, etc.

A enfermagem por ser uma profissdo focada no cuidado, o seu exercicio profissional, requer o
conhecimento de habilidades técnicas, como: administracdo de medicamentos, avaliacao dos sinais
vitais, dominio das medidas antropométricas, realizacdo de curativos, colocacdo de sondas,

realizacdo de paracentese, Etc.
2. Desenvolvimento da Ideia:

O Cuidar em Casa € um servico de cuidados domiciliares oferecidos por enfermeiros recém-
formados. Nosso objetivo é fornecer assisténcia de qualidade e personalizada para pacientes
que precisam de cuidados de saide em suas prdprias residéncias. Ofereceremos servigos como
avaliacdo dos sinais vitais, controlo do peso, avaliacdo dos niveis de glicémia no sangue,

administracdo de medicamentos, curativos, cuidados geriatricos e suporte emocional.

Missdo: Oferecer servicos de cuidados domiciliares de alta qualidade, personalizados e

acessiveis para pacientes que precisam de assisténcia de satde em suas proprias residéncias.

Visdo: Ser reconhecido como um provedor lider de servicos de cuidados domiciliares em nossa
regido, fornecendo servicos de qualidade e inovadores para atender as necessidades dos

pacientes e suas familias.
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Valores: Compromisso com a exceléncia, ética profissional, respeito pelos pacientes e seus
familiares, trabalho em equipe e foco no bem-estar do paciente.

3. Elaboracéao do Plano de Negdcios:

Desenvolver um plano de negocios detalhado, incluindo andlise de mercado, estratégia de
marketing, estrutura organizacional e projecdes financeiras.

Determinar fontes de financiamento e investimento inicial.

O cuidar em casa sera implementado no bairro Benfica suburbano, localizado no municipio do
Huambo, reunir os requisitos legais e obtencdo do consentimento e autorizagdo das autoridades
locais (autoridades tradicionais, religiosas, e comissdo de moradores). Por ser um bairro com uma
area geografica extensa, e com uma populacdo numerosa, acreditamos ser 0 mercado ideal para a

implementacao do negocio.

4. Registro e Legalizacao:

Inicialmente o enfermeiro precisa antes inscrever-se na Ordem dos Enfermeiros de Angola para

obter a carteira profissional e estar legalmente habilitado para o exercicio da profisséo.

Devera dirigir-se na Administracdo Geral Tributaria para obter um NUmero de Identificacdo
Fiscal (NIF)

Posteriormente devera dirigir-se na area econdémica da Administracdo Municipal para poder

obter inicialmente uma declaragdo de exploracéo provisoria de servicos mercantis.

5. Desenvolvimento de Habilidades Empresariais:

Participar de cursos, workshops ou treinamentos para aprimorar habilidades de gestdo, financas,

lideranca e comunicagéo.

6. Criacdo da Identidade da Marca:

Por ser uma empresa de cuidados ao domicilio a marca serd um logotipo com icone azul de
casa estilizado em tons de verde claros ou azul claro combinado com uma tipografia
arredondada e legivel em preto. As cores e o icone transmitem a sensagdo de tranquilidade e

cuidado, enquanto a tipografia amigavel adiciona uma sensacao pessoal acolhedora a marca.
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7. Estratégias de Marketing e Vendas:

Para expandir 0s n0Ss0s Servicos e atrair pessoas interessadas, criamos uma pagina no Facebook
onde fazemos postagens sobre a descri¢cdo dos nossos Servigos.

Depois de atender um paciente aproveitamos a oportunidade para deixar 0 nosso cartdo de visita
onde contém informacGes de contactos telefonicos, o nosso e-mail e a nossa pagina do
Facebook.

Fazer parcerias com médicos, técnicos de diagndéstico e terapeutas para uma abordagem maior,

quando necessario.

8. Gestdo Financeira:

Para controlar as receitas sera definido um valor como capital de fundo da empresa.

9. Oferecimento de Produtos/Servicos de Qualidade:

Para garantir a qualidade dos servicos oferecidos, manter um padrdo consistente e obter o feedback
dos clientes apos o final de cada procedimento avaliamos o grau de satisfacdo dos clientes, pedindo

uma avaliacdo do nosso atendimento numa escala de zero & dez.

10. Expanséo e Crescimento:

Avaliar o desempenho do negdcio e identificar oportunidades de crescimento.

Explorar a expansdo para novos mercados ou a introdugéo de novos produtos/servigos.

Para expandir 0 negocio e crescer contaremos com 0 apoio dos parceiros. Planejar uma feira de
procedimentos como extracdo dentaria ao domicilio, circuncisdo, controle dos sinais vitais e do

PEso Com precos acessiveis.

Conclusdo: O empreendedorismo e 0 autoemprego oferecem a chance de construir um negécio
de sucesso, alcancar independéncia financeira e contribuir para a economia local. Com um
planejamento cuidadoso, desenvolvimento de habilidades e dedicacéo, € possivel transformar
uma ideia em um negocio préspero. Este plano de empreendedorismo e autoemprego é um guia

para aqueles que desejam criar e administrar um empreendimento de maneira bem-sucedida.
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